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Abstract :

This paper examines the concept of corporate governance and financial
performance, and highlights the relationship between the principles and the
financial performance of the institution by asking a number of questions and
assumptions that we see The most important of these institutions in Algeria is
the industrial complex SIDAL, which seeks to apply the principles of corporate
governance in order to avoid all kinds of conflicts and conflicts in all interests
and decisions and to improve their performance by asking a series of questions
In the form of a questionnaire, where these results were analyzed and

interpreted using the Spss21 program.

Keywords: Governance, Principles of Governance, Financial Performance,
Industrial Complex SIDAL.

.Sebaa-ahmedsalah@univ-eloued.dz «glua seai gl i !

144
www.manaraa.com



@ Nsl daaly jae 0 spdd) dana.d (lla daad gl feeeiiiiii, Jisa slaall panall Dla A Locpall ) o)) puad b Aasal) (sl Ldlad

< -

t4adda
S Apaaly oy i Al 3 5L dalsl) s ladl) aal (e Ll 6 10Y) o seia yiimy
OpSaally falll iyl e el alaia¥) 8 631 cJlacY) ciladiiey Cilusall uus
LS s gl asmsl ailly Riiall adladl oY) yiimys ¢ ually 5yaY) Jlae 8 Calaally
a5 cliphains Ll Jal (e Agall L)) Gy Bas b Lalend SSY) Jalsall aa iy
alire Jan 85508 Luaal Lgd il Jsl) el b legs SV culallaiag (ge daSoal) mllaias
Crent Jal e Liiias e Jeally Lhalial bl Bauda ) aal) 138 ¢ e 155 (6 Ciliassal
s Le LA (g Anald Aiay Jlall ¢13Y 15 Sl Jals dale ddiay AU 13V i
A et AJSEY) 5k oSy
IR I TR
Azall Al 208 Gt b lsall AaSpa sabia aalad o) (e 20 6l )
S(Jama S luall ganall)
rdae 8l e glual)
Snsall ) o155 AaS gally 3 gusiall L o
SAS g 150l Gaa O Dl e liall pendd (Say da o
penall 8 Sl fsalaay el 210V i Aflian) AL iy Ll ADle aag Ja
£0,05 ANl (g5 ie Jlana el
sdyal) il
a3 AaSgally (Jlac) cilalaie 43l )5 4 g Ailausdgy oy albai Leily hlisgall 3aSsn yiian o
LaSsal) 8 eyl 1igny danlusal) 48,80 (g5l clyall AARY Clelya¥ly alally ac sl
o3 (ial AU Jilusslly Ledlanl aoia s dsusiall aDIA (e aodiind A 2D Sl s
D) Ao Lswsall 5508 a0 s Jall ¢V L S o1V D8l e Janlly CilaaY!
Bl QS Jal e aaiilly Jyshall Ja) s clalaaial) 8 bl i)
L lsgal) AeSsn ol Bl Jlana e liall canall (o
AN ggime die AaSsall toalaey il ¢1aY) (py Aliaa) A0 <3 L)) Ao aag

.0,05

145
www.manaraa.com



@ Nsl daaly jae 0 spdd) dana.d (lla daad gl feeeiiiiii, Jisa slaall panall Dla A Locpall ) o)) puad b Aasal) (sl Ldlad

sduyal) aai
A ol 8 Leain g Ashall o8 Lpaa] (a3
Ngle Capilly dssgall 3 AaSsal) tole dpanl 520 uag
Al gise iy aalaall DA o Wl 213V e Capal)
sduyal) Calaa
sl lehalinds caanall Jals AaSsall fsaliall GGulsi 3 oSaill 448 o
Sl 1Y) 3an lysie Gl ¢ el 1Y)y S sall toaluall Gaadai ¢y ADLll Adjpee
adinall
:dial) gl
el g Lalls cdsg paall spaldall by Chuay 8 sl dagll meiall ¢ L) (S
.Spss  Jlasy)
Al glaa
fot Ay slae OB 1) Al oda Gl aud
c Al 1Yy lsgal) A gal gyl Uy
LA Y Gty Gl S DL L1
A Jlara elial) panall Jld) oo cpund 8 GaSsal) falue Ale Wl Al 2l 111
2017
kel 218y Clawasal) dasgald gyl Uy .1
b daa )y lial) AaSsal gy dail) HULY) SV Gaand ) Hsaall 13a Caaldl aud
Bac (el i Asgal) 3 L) oY) asaliad Jiae 3 Jiad B andl) L goalualls amlidl
sraiie S8 @yl e Gialdl Jaes ¢ ubaally lsa¥ls Calaals Liaals asede a5 pualic
(15 9bally asdliall) Ciluswpall daSsa dala .1
Plein (pe S Adlide aaalie bae Cluswgall TSl of Caaldl gy

146
www.manaraa.com



@ Nsl daaly jae 0 spdd) dana.d (lla daad gl feeeiiiiii, Jisa slaall panall Dla A Locpall ) o)) puad b Aasal) (sl Ldlad

Gt (ayiy Jarall ey aeld DA e sylavadly w8l ddee mllaadl) 38 s
GsAT s Blarally JRN (e apall 5 oSaB) (e Alide S el ) ()A) S i 2l
Al sl e guin sally 2810 Lage 5 Ao g ALK )0y Ay ol Lysal e RS L]
ilesnsall dasgad AddaaY) aggdal) 2.1
g catylat Cilgay CDEALS Lol daaty iliowgal) LaSsm a5eie Jpa Caplaill chaaad adl
Hleie s Olunsall Lo Laialls Alally Apalai®¥ s Lpaplatill Hsal) (pa el & asgiall 14 Jalxil
asa Jal (e Atbangall 3)lsall Bl3) Al )5 i) Aaloll dlen A 1dgal Qi) iy s
P Laialy Aol
O sl ali o Glawell A€o tClawall daSgad Adladl alady) Lad Ciy s
Sl Sl
A ailaids o Al Lol cligall Aan et 1 4adilly g abuaiBy) () glasl) Aalile iy o
(b Cbinall pSLaal G il gpanally bl anysi JSa saad AaSsally (Jlae Y ciladaia 44655
Aals 2|l auis slladll (553 (e atymt s ¢ Capaalls )3V ulae e clanlusal) 45,50
ki A1) DLl ISl daat Al cehal) 3gns daaLsall A0 (g5l culylall Mlasy
Fa N A e Jaally Calaa¥) oda sl AU Jiluoglly Lgilaal amy dussall aDA (e
I dlae Sllyyay clialy (o T8Iy a5 Agayg (e cilwipal) Aasga @il s
OSars - lbiadll Claal cilesanas cpgas) dles o Bl 3y (i€l 3y A Syl
p ) IS 8 Clissall AeSsn o 5ghe praiasd
lsazall daSsa aggha g 1(01) a8 JSil)

s . el )

source: Frédéric georgel, IT gouvernance : management stratégique d’un systéme d’information,
édition Dunod, paris, 2°™ édition, 2006, p :4

147
www.manaraa.com



@ Nsl daaly jae 0 spdd) dana.d (lla daad gl feeeiiiiii, Jisa slaall panall Dla A Locpall ) o)) puad b Aasal) (sl Ldlad

tilagal) daSga dnaaf 3.1
Adlaall a8 dpiaty Gy BAY L dald il Bae Gaiad o Cliall daSsa Jad
@) G asaall aagy sludll aa (9l Al oy Clalaall da g 4lAl G Dl g5l
S sm Agaal gy ) oSars AglaY) Aabud) Aladiul se LYl aies dalell alliadly dualall
t il JSal 8 Leasa g oKay il B30 (e Cilaasal)
thssal) B AaSat) Lraaf gy 1(02) ad) Jil)

S Sl e

[1]

Sl dal ) Oles
Lovally Al B
Ol o g sz 3o J<
sally a4 i ]4—
1 Lol 4o o ]4—
- } )l Ll asgast (L) i (Olamsgoll haSy (st wal s 1 bzl

Bl el sl g 58: > 2007 « par 3,508

tCilagall AaSga dilaal 4.1
08 Jia 4] Cangs Lo anl el clggle 58555 Gaoal sae ciliawall 4aS 5l

Ol iy A Silgall alas Aluay o L DA e Apladll JlaeV) elaf Japiinng Jagusi o
AaliY) 7LV clisasall o ailally ciall dlaall s Ll (e jad bl 3ian e
cdashall gadll e

330 el sda of Cum ¢ Al Hlse e oyl J8 e Aalull Aol e la) ayi o
oSl gl of ol 523l adlial Asgall 3))se aladind 5o L) 3580 Jaal alasind selu) J<G
el ypall i dain 5S08 Lasee (Al "AS Gl JSLA" oy Le a5 (Al 3))5l
+ gt

cloaal Jumdl djlea g 1S5l Al Luse (glasial (pypsall g 3 80al Ao DU Jiligll 55 o
P Obpally Cpddfil) Gayaaall oyl (e Adaliall Plati) e aainally (el

s lsgal) AaSgat Al (sl 5.1

aliia s Leanl ) (3 g Ll V) 2S5l (50lms g o LY o apoall i

ol LS daiilly (salaiBY) (sl

148
www.manaraa.com



@ Nsl daaly jae 0 spdd) dana.d (lla daad gl feeeiiiiii, Jisa slaall panall Dla A Locpall ) o)) puad b Aasal) (sl Ldlad

ob cliusall AaSim ) o any rciliigall Aasgal Jlad ) Jal e und 3539 laa st
35 Ll alSal pe (ilay ofy ALl Bl 3o LiS s A8lE ) (i ady (o Jrany
ephaiilly 48),8Y) Cllabull 3l sally Aalid) i g crodaly JSly A gsall Glgadl G Gl gusall
Jige nsa g i JSy pgelge A0l

Cagmniis cpens¥) ASle Jagats of J5 Jadip seiDlall dpundyl) Cailliglly ¢ppadlosal) (3o8a Jaba o
b opaabiadl Bag @)oY Gulae liae] QlamlS il Sas) vie (pea Luall el 4L
il haYls al&ally ac |l s gis choyn sl dpgal) cilyurilly Adleiall bl 8 3S,Lil)
S 35 5 e Lsall il yal) 4,85 S Al

aread Abalel) Alalaal) ilisusgall AaSsn Hlb) Cramy o Camy 1 pnad lsall Adalad) ALalaal) <
A8 A il L ) LS cclall realisally GpanLosall 2080 Gl1y 8 Loy ¢ et sl
clld 8 Cpntiall daulaay caglsial dllgl gl dilie Jeld (st Lo Jpanll cpan bl

DlieY) e Glual) AaSea ) 33k o) g rilaaisal) dassa B pllaal) ilaal jga s
O Jeldlly Lo sil) slaill aan 35g A BE) o (sl Ciniay ) lliadl) ilaal (358a
dasan o Alailaally Leinatis5s 8l agaail @lldy cadliaall cilaaly danlusall cilsusal
gl die (et o Jyanll il mlliad) claal ol 65 of aag LS )Ll
Dy ol 84Dl Gloglas o Jpanll b 4l mllad Claal LS agigia

gl Ay ol 7 Lady) aiad lial) AaSn ) ariay of oy 1 48EANg - Ll 4
@)y Jall a gl Iy 6 Ley o Lisall ilusnsall Zasilly 3y sl Aalgdl oS sl
o el lasbead) o uai@y ¥ (s Dl 7 Lad)) 5% o slelie pa 12a ASL) (358ay
O e bl SLASY Acssiall Calaaly Al il el mSLalS gy Al lagles Jady
RV A

(i) SLEY Yy il Slawall iaSoa U] aias o oy B Qatane il gigana o
il g5se e 83V Galas Aulaas 48,00 55 e ylaY) (elaad A1) 240605 sl
Jel€ s Guld e 5ylay) Galas slae] Jery of A 50 1385 ¢ et Lusalls Fussal ol
S5 ¢ ppan Lusally el Aalims Juadl G o Jaally $linyg Zin Ulsi 1385 il slaal
Sl ol dabide 5ylay Gaealidl Cile gane Calide 8 figin 5y Gulae chhd cuilS L 1Y)
welasarysSanphcana i aipaa ko) 23S sLas Aile dlalae (3uiat o Jaall 3)0Y) Lulas

149
www.manaraa.com



@ Nsl daaly jae 0 spdd) dana.d (lla daad gl feeeiiiiii, Jisa slaall panall Dla A Locpall ) o)) puad b Aasal) (sl Ldlad

Bla e 2a g e ddiay dsssall (538 o gudagall aSalls ardill Alas Lo 5al8 3))5Y)
el Alen (o 508l (653 A58 ilsa e e BIRY) Gelaa slime] (e dae S
il by lagleall 2K 5)0Y) Galaa climel i Sy (Jaing algas aLall Jiiwsal
LA e e el (S il
dsapall ) 15U Jaaa 2
bl e 8ymall yualiall dulays duspall Dlriwy) Wbl Sl oY) Jolas Jigy
— Jaal Aal e ey 38505 el (aldy salsall culiatll sy iy Leliaally 4yl
dad A (Lhlaal) HUasY) didas La cculabad) — (Lileadl 5 ~LY1) —8tl cllua Jsaa
paliall ) (3l Sy el il o Talial) (gginn (b aail) il lelal crany Ayl
learca i Jslas by copfinlall e dgas (e Asnall 3 4dlials ataaly Ll o130 dabiad
Al Lo s
tlal) o1 s 1.2
112 Qg a1 Caplat sae a5
Sal e Jend gb Aaalill Al olad lggangis 5 Ayldin] il MY st sl ga o
Myt ae zladlly aaill o Al b yulee i Al agad) S 45500 ) aagall o)
e 2l it S Jaall (e e ity HLAD g8 o
Dmailly Jyshall Ja¥) @y lahadia) 8 alsal i) Py e duusall 5,8 530 58 40
el U< dal e
Al o)) Gilaal 2.2
P26 el aal jeas PIA e deagal) 3 JL) o131 Gilaal ) Gkl (Say
eJaY) ypaill Ll il dgalse e Al 5508 Agundl iz Alal) JSugd) 031559 A ganad) <
el lsn Ll (il glaiall agamdl) ddars e A1 ghiall Gsngall Jsal 528 el 138 i
Mlsall axs Alglaiall Jpealls Al clelatind) daxs dadlal) Slsall o Jiad Gusgall L
EA RSO
Dbl Gaay 40y 485l AL Addagl ad Llle laa JLall olsal) imy s dlall ¢ 3le o

Aol Jlsals el Jlall (uly G )il Apme Adaad & ) sl iags + el sl

150
www.manaraa.com



@ Nsl daaly jae 0 spdd) dana.d (lla daad gl feeeiiiiii, Jisa slaall panall Dla A Locpall ) o)) puad b Aasal) (sl Ldlad

S clanidly cile daall o dabedl) @l Can gy Alla) 5yl jae g 4y Lalia¥ mas A
A jaliass Jlsed) cileladinl Cm dale diiay

Aleldy 3o LS (saa (uily ccllly ciluladl (o S a3e il dapll Jiah 1dgagasally Ayl o
e iy LY lays A A (e s Gl g LoV a8 gl 3
Jgalai®y ) dgal)

Iyl (e B3I Al A3a 050 (3aind e 5)28) iad Gaen Lusall Aagdl) o L) Aagll) o L) 40
Cpatlsall Ol Al dagell e J@ Y Al el o 38N duagasally L Lills 3 el
e Gl (b Sy o 138 (Jilan lad (g5ie @l gyal bl b Lgle Jsanl)
005050 ST Al il Y Gsenst Gpeiaal) o dadl oLy

Al 219 Al Jalie 3.2

tok Lo Lgmal dabie sany W 213V s ey

Calanl Cans 13 V) 058 Y el 613V anis Alee o aS3al) (ot Basaa Cilaa] gag
PRIV g ST PR 5 VU N IO - WIS SE SPIDRIE U PRACIDS RNVOR
M) 3 o)) s dlee

Ailall & ARl Ll ASlal (DLA e Gl g dgilaan) clagirally clibyd) o J gand)
Gadlally alall JIsa¥) ugsy (o clyuril) Al daiil) culiatl) Al bl Glua Jsaa
il ddliall bl Al sl dalaiall laglaall ) daloa) bl lally 4 yal)
B3l culg

Aprlad) alail) o Lo e alaeWh ale tedll ol pad §f (uld Sy r Aail) o)) Gald o
e JlaeY o2y alill uyre cplale g iy cilaglias ke (e dbban) cullul)y
Madly ol Gl il (e deyud sl @l (S e Daaieall <NV alaai
D dalal) eyl @l

oo Aabial il glaally bl e Casgiy Gllhy renlihai¥) sl duwlial) cf,dl JLAs) <
O Gl alaiall Caaglly Bisall ¢ )3Y) Gl Ljliay ¢ dadl) 21aY) by e 5205l CilaaY)
0sSs Of a2 il AN Alasly Calgall i e lac iy 4o lass Calai¥) Jidas

clial) s gl <

151
www.manaraa.com



@ Nsl daaly jae 0 spdd) dana.d (lla daad gl feeeiiiiii, Jisa slaall panall Dla A Locpall ) o)) puad b Aasal) (sl Ldlad

Al juleally dadl) oo A5 le 2y sl Bpady) agaady pulaally adl) o)) A0, Ea st
538 Lelany Auliianal) milially 5l cra 5aY) cpSaily b ) dplay) CuilS o)y cilihasy)
Lee sy 0sd Jsad G AU clebaY) 389 Jal (e Lee s J8 il dglaa o
L gisall e (ginme pdgh Cpay Cipa thaldiilly ABlatial) ciloaglrally clibil) Ay Joplad o
A gisal) ae 2panil Dby paall Afliany) Gylall (e Alail) iy g cclilall o3a 8 dlaicYl;
200 s3g
Al £ )Y Cpeanty Claupal) dassa ABdls |
ISy Al 6131y clissial) daSsa (i Gpntl) Ao alay) saal) 1aa & Jslas
1Y) L iy i
te ) 503 Gunlia .1
e b A st (Sag
eIV ey Jalitiad £ 1aY) 5y)a) s 4wl A sl 4y dualy 1Al (315311
el 28l 5 CalaaY) lle s il ae alawdY) o B31IG auiy A il
£ 1YL ABal) il ala) RIS Al g uliie 4wk (2] sl Lgy aaiy :dadlal).2.1
S gall (ula arasni gy (ag (gsiaall dndlally salall b clly ) Ly cddidagll apaal)
ial) ada gl o) (aSay o Camg il e Tals S L (05S0 o om0l a3l
Aada gl ool 8 2 ladll e oS ) sl RS ey s
alall elb A plae) JEEY) aal (ay etV Gelie L) 2y 3lamiy sdqalaiey). 3.1
cCnlalall o 1] i Gagas agall agmy ) ALY G Gl g2 () s s el Lalaie
M) S aalial) 4818 3155 (caa iad il AN A plaieY) (lb el iall ey deaally,
Gala e Gelall d0a)a))
ad ol 311 (elial) () saaiinn ol AEY1 s (g2 Sleaall S dajll 1aa 3latys 1 g 4.1
adlall (e Alle An dgns i Al AaSaall GunlBall (e paal) angi 4l @Bl Loy pgelills
ool Yy
Oalelall 3aase Cilgangi o laldy) aadiisall Gulall 48 53s0 (o) (saal) 4y auailys tyyanl) 5.1
3] Oy o) )3 Apaiily duailiny) G YL agaatl) Bl capie adisia s La ol
Al Ll (38a5 8 dsuall 3ac Lue (uliiall

152
www.manaraa.com



@ Nsl daaly jae 0 spdd) dana.d (lla daad gl feeeiiiiii, Jisa slaall panall Dla A Locpall ) o)) puad b Aasal) (sl Ldlad

tAlal) 21 Ao ciluasall daSpa cladsad) .2
1Y) e LelulSaily AaSgall foalae il lgalatin Sy ) LY (e de sane i

P lgias )
Al glall JUaY) 585 ey Lay sl AUl okt (aian e :Adslal iV 1.2
cClaiall 4aS ea Calaal gaaan)
Al ligd) il gl (3800 naatl) Jie Claswsall daS ea Calaal Gaaanl :4uB)l aldy).2.2
il Y e Agpad)
Calaal By A JSalL Sl abanll JSell pypdaiy (aidn Alls rdueatl) el 3.2
cilaly 5oy Gulae clialain sl paaill Jie daS sl
Al sy L) Sl 5oy Jled aldai dgasy aias Alls :deulaally Al cli¥.4.2
AT 8 Gpediiusall gpen pe A1SI 80y Lele alaieY) Sy 5 el Clagleall gy
Jaka) cly)jal)
(0 A sandl by Lgie o~ Lad s dyulad) clasbed) 2 L) oy tdalaad) pulaall eili5.2
(ZEY) alae) Loslaall uleal
Craliall LB MK Rina 2 ga liialgay ilagleall il il 583 Cany tBagal) (uld @lll.6.2
Leiadle () BLaYU lealiy ol Lasle Joamnl) 2815 (e ST daglaall (e Andiall 055 oy
COmeddiual claliay
daia (o 2SEN Aaalyall LT (e degane g5 cany ¢ clagleall gl o LB @) 7.2
Aealiy) 2y Al e sladl)
bl £ 1Y) o §isal) Cilauasal) AaSga gt 3

e Ll il oSags ¢ Ll oY1 e g all bl daSsn s (e 2pal) aagy
" :23&5
Al e ligall A€ gal alid) Gaadatll () zea)lad) Jusail) jabaal Jguagl Gajd 55.1.3
alal iile anl Ao oLl DLa (e @by JLall Gl Glssd U5 Gy 3L () g5 o
tlaa s doa)lall Jisaill abiand Jguasll cilS il

omilaall Loy Conm Gngis (e gial) 5 ilgal) p ilasbeall (3L) pre o

153
www.manaraa.com



@ Nsl daaly jae 0 spdd) dana.d (lla daad gl feeeiiiiii, Jisa slaall panall Dla A Locpall ) o)) puad b Aasal) (sl Ldlad

cllad) (553 Jlan) iy LaseJuzmdY) JSEIG iyl daliaad Jaally (il oLd aac o
Pzl (el sl

Jasaill abas (A Jgaasll Gayd 33l () Gluwiall daSsn 5053 Y dosaipall Aad 3115.2.3
el bl s ) el Jaas dsnpal) dad g Ll ) GBS (5355 Laily cnnd o)Ll
bl Laa Ty Al llly AaSal) g 5l 1) Cilsngall agad
el Gl o Sluhal) (e el il Gl 1 3 A0l @l lalie (20dds.3.3
) Ala) eclag i) i () (greme IS8 35a3 D) Gl Lt S Gl ol
) A aag 3yskiall Bl (A Leie LA ST AEEU GBlenl) & cileg pdall dle ol Glld
P lionsgall a8 sad dujlaas Mixd S 3l Gl 3 Gapaall ()
gl ¢ppaiinsall) CalylaY) oda e Ciyla JS ) spdluaal) cilaal JS as ABSal) euni 4.3
Jomanll Uglae 3 (350 amy Lonssall ) e Sises iy (RosSal) ¢ anysall cJlanl) ¢ pila sal
fns Oty Al gl 3ol ol cdanyall Adlias Y LA s slons cnlSa o
cslhall JCalL Ledlae ) coleaddl doaliy dayall caali 13 uaalical) 3 55 31035 Cuncdianisall
s 13 Y)Y ad 05 o oS Y lgall L) o109 e cilisall 2 ils (1Y)
aaSlall JSa 4 Ay (ailadl)
Sl s i o3 (631 sy 38153 ) LA 3L U ol pleal) e e 5yl o
cbsngall Jasail Jle udy 305 il lacas (Ozesbsall) liLalls
@My Jal uly (535305 el G ilasbeall Bludl are e dggidl UV e asl) <
(rlsaall) Cpmiall 355 gl ) g3 o oS
Jalaill Lgalgas )oYy el oDl o aally Cpanlosall wllias djles e 5p0d) o
Pohnsd) Jlsal jolae bl ang ) ¢ laally
bl £y Cilaaaisall AaSga s Jaslg N a5n 9 laadd auadi 4
#1305 AaSgall Bakai ) lisall G ADAe dgas el ) QL) (e A sens llia
7 b et L) o st (S eilngall 13gd aaial
il giasall 13 33V 3)aY) Lo il (elSail b Lai) lsgal) 3aSon o 1J Y1 quead) 1.4

. o e e 5 Lg» A ‘e .; N :L.b.u ‘C._’.. - C_! . 5 .o - Bc . -
sl 211 (sgine wdys ol e dauladly cchlijlsilly claalyelly Sigh Al & 56l dle

154
www.manaraa.com



@ Nsl daaly jae 0 spdd) dana.d (lla daad gl feeeiiiiii, Jisa slaall panall Dla A Locpall ) o)) puad b Aasal) (sl Ldlad

ol (lispall LS pn L Ciaai A Bl agas) ()5 pafinsall i 1 SEN Gl 2.4
@iie ) Goiinad) laly LaSsall sam Dl 35a prey cdoallall o palsY) ) ddadl) Glond)
iad ANy Ssas e Ja b f Al Cana e aliall halaall asnl lénal) Gl
eale
e Loras Vs chanl 3T Lyl hlae Ll an 8 ligal) 4aSsn anal 1B qudl. 3.4
S sal) foaliay Lgaliil £ guim 3 S50 ligall ol Hlaual ) Jsall e el ola)
Ngaal acizal)
A all Adaall liawsall (s (re cleaiifi A Sadie adse Gliwiall Plial) tagll) quud) 4.4
Ayl s skl Gty AaSsal) lllaiey 33Y) ) anall $ykaay o sial) Clugall gday Las
1Y) 18 iy )
G el 8 S eal) bl oY) NV ane 53l ) clelan) 5 1 Gualdd) cud). 5.4
AN Jaxe alys Jsadl gy (A o Jo bl i Al Glead) Cdlia) o Gliial)
Al ada b sadied) Llaall ubed) e Adsl) ulaall,
Alxi¥ g ¢ yaalls LDELY) Cliiay lgilail 8 daalyall glall Jladl) sall : (uald) quud). 6.4
Gyl delall G oYL @ s @llia Jang Al e ) Gandlly el e
COmladls Gandalall Gaxabyally Cpanlaall dee g daalll o2¢]
) 1Y) Jagfgam JaS5 Al Aol Apulaall jules Saakiy AaSsal) Lalsl saqbad) qued). 7.4
LN ) Al 8 s ) ) Al il o L deal o) oS Le GBSy (LAl
SR RN
e oliall aaaall Al o181 Guund b daSgal) sabee Ao i) g pdatt) Aafyal) 111
Ailany) Al sae B ey o3 L] Ge Slaie Laje sl 13a b il Jyliy
o)Lialy amSatll de Liadly (L) Al shacly caitlia Lo caah Al g plall (el Al
) g Al Qi1 138 e WUl cduall Aoy addine Jslii () ALYl Al JSdy
Ao phaideas (e Iy (Jlana pans 8 Ciliusall LaSsa (5ol Badal A Jalady Ao
tol WS lgann g oSyl
Ol Aalyd (o Aaial) Ay k) .1
tohy bl Bae ol Gl Jglay paiall 24 P (e

155
www.manaraa.com



@ Nsl daaly jae 0 spdd) dana.d (lla daad gl feeeiiiiii, Jisa slaall panall Dla A Locpall ) o)) puad b Aasal) (sl Ldlad

el Calitgy wenall b Cplelall (e degena (o Auhl) adine (5Sh tAaall ey aaina. 1.1
Ddais cad DAl gadian palad)l Jlsall o Aol adine Lial L alaieW) a8 Cus ikl
IS 3yl (ysanian g Jalailly G saianall ot g dgida gl Aally 5yleiy) Al Jalgyy
fod Ay Gl el e Al adine peas i afley can

s e liall pesall alall el s 1 101 43l)

cpeaall e 8l paall ausad sl 25l

el J30 5))3Y) Gulaa s lime ] v 23R 25l

naall i) g i) 5 oY) Al 8 dladl) ol auad daghyl) 45l

el 8 g lluall Jadlaay Gaaina) Cpuuladly culla) i) o il 43l)
cienall alall 5all) wenall (o bpmaa die e Auhall oda Cbagiuly .4l el g gl & Jing
ana b o Cpaslaally ol Gaiaal) calliaall ¢ Lug ) calaY) (alaa o liae e il Gl
Aleally Apalall 5yal) agual H5H s cCralially Cilianadill Cilisay Cilage 150 1y Aimll 038
gyl yalall Coay
aine 2Ll (e lasbeall danay dadal bl e Jpaal) Lay 1obadiad) §jlaia) dae) 2.1
(01 Galall jlil)ymyal) 12gd Lianad Glidiud aanai Y] ol il 20 ayaatyy Al
e el £ 1015 ecilismssall Aaon foalue o8 ATidiall Lgilpaias Al iy e oLy oLl
A sl o laganiash (S Gnygae e Gl a8 ()5S
lsnsal) AaSn toale Gadaty Jlana e liall pendll 25l (520 1Y) el
Jana elial) el ) el Gauad A Glossall 1eSsa toale Laalue 1 JE) ) sall
ALY dae) 25 L) Ailany) dallad) Jigus Jal (a5 3aane Lysal b cilS ALY 030 ey
W iy s cbla) dwed Jaing 5)50 o(Likert Scale) uleall <)y b Gulad e
Lapatiy Jaay Lide Je Lae cgbial Ledgliy 0 jslaal) anl Joa Aiall 2l o A ey aas
ol Jpaadl e 58 WS ccllay)

ubadl) cylsd ulida 1(01) ad) Jgaad

ciiatl) | Bady @dlel | @l | wlsa | @RIy | Bady 40 Y

4o 5 4 3 2 1
M s Ao Jelen) quad Liad) cllgal sUd Jaaa BN B dadl b (S Lagh 1 juadll
284: 040 2006 gl Ayl ASlaal) byl ¢ il fo sal)

156
www.manaraa.com



@ Nsl daaly jae 0 spdd) dana.d (lla daad gl feeeiiiiii, Jisa slaall panall Dla A Locpall ) o)) puad b Aasal) (sl Ldlad

Lyl s il EDI A8 by Caalll A6 gladl) ) Taliiuds 1 latia) ciladajd 3.1
P LS Cilash o3 Aslia Caiy dinal) ol Cilla) o ol
Lale ¢ ilussiall Ao foabie (Baadaiy Jendty Jlana e luall panal) a5l 2 JY1 Gy ill o
alie Gany 35 (6f) Slasusall AaSsm f5alae pramy Gkl & Gl LS aandl)
(2010 Ziw pllae b iliwssall AeSsa
s Jilas DA (e cJlapa e liall ganall ) 213V Gpunt oSty Al G al) o
cemaall (IS oY) s e ety
Gy L) 1) aneat (py Ailian) V2 cld Iali)) Ale apag dAAIEN dpiajdll
(00 = 0.05) Lisins gsise die Jana eliall penall b lunsal LS on (50l
il iy anys J8 Ag ) Aiall ans aaad o3 Al oda b oluiad) s 4.1
L Ay gall latin) et aan days Al Al e slaind 150 a5y Liad Cum L)
ol Jpaal) 8 Acjse Ay dalaill dallia sylaind 117 e Llasi Ly b dlas
Lal) ad] o dojgall cfilaind) 38 :(02) a8 Jgaad)

A
okl aal) |
Ay gial)
Julaill dallall eflauyl e | 117 % 78
3ag8dal) cylail) a2 15 % 10
Aals L) slatal) claiad) s
) ] 8 | %533
(kay)
oY)y Bayleh el 2 | 10 | % 6,67
dej gal) chlainy) gsana 150 | % 100

Ol ajlaiul Jdo e by Glald) dlas) Ga @ jaaal)

DA e dinhall sia Jodatt dadlialls 4 giall cohlaa) of Jaadt oMel Jsaall e

A s chlawy) e e Ll %78 Ay ol ylaiad 117 1y jads Ay olasadld () 5a
(53lae ae pple il (say cuaall g sainsar 58 Al peuad (5T ciiad) 341 08 e Leie 2aY)
Alee axy eagid ol s 83 s8] blany) ) Al L cailan e ae il ligall 2aSsa
sLaall cubleiay) SASs %10 Aty o sylaind 15 1y j06 lly clayias 2asy ol o gl
D a3 pae (e a2l Y ALIS e LelS %35,33 s () chlainl 8 1 ok s
sl ey el e (o5 cen (e Lere Jalaill i LiuY) ALY dal)

157
www.manaraa.com



@ Nsl daaly jae 0 spdd) dana.d (lla daad gl feeeiiiiii, Jisa slaall panall Dla A Locpall ) o)) puad b Aasal) (sl Ldlad

s 33laa Lgindy iags Al Jlal sy iy (A hleindl sl Lely ¢ pmgphaal) Gaygaal
Yo 6,67 Loy &l chlaand 10 o L
tASLS LA L) 13 Cpada 7Rl z dgadl) L2

Clarie Crua (Oluial) 1aa 35 Auhal z3sai =l CGialll a8 puaiall laa PlA (e
ol WS Al
e lunsall a8 gl Zpulu) goalaal) & Al odgd Jiinal) el Jiaiy sz iial) igail) 1.2
S Jaaially ddag LY Glyie Crua 58l lllaiall Ly Al sded mlil) yuaial) agaas iy
oLl JSal DA e Auhall Caiie 20a (e adde s cJlana e liall pesall L 21890

Al & yi8al) zigalll 1(03) ad) Joi)
Jiisdl yid) ] [ ) pial ]

A 4
/ SOlucwjoll LaSy (530w \

Slawiodl LS aladl JYI - —

o)l B e —

A 4
iaally rladyl e — —>[ Sl ey ]

ENEM! u«.lm QU};N TM -

k el Gl yg3 e — j

Olalll Heal eyl

aSlls ¢ L) iy Adliae Hlas) Jal et bigs W A8y phay Glatiad) el jlad 2.2
plasinl o5 28 aa o e IS (olaal) AL e Y 8 Oniall 3835 daia (e
2alglly siall G Lad 3l #lig S W Jalaa o G cusllaall (iapall il #lig S W Jalae
1) uSall eg ¢ pall dyslie 5S5 Jalaall e (8 bl 3 b ellia S5 o113 ¢(1,0)
Lall Jalre G 300 o o cumnall aalgll g5l Jalaall dad (b bl 8 o ol ollis o<
OSars bl adine o leulSad) () 5350 Lae cdall il Dl dflaian 3y (a3 #las S
tob LS Ll

Caaly e of Lasg 5 Lig S LT clilly Adlaad) Hladl Gadd aie :aldl) HLad) pili1.2.2
i 1(03) ad) Joaad) (02 Galdl ki) sl Baa e bymas Usiie dad a5 (0.795)
A REY

158
www.manaraa.com



@ Nsl daaly jae 0 spdd) dana.d (lla daad gl feeeiiiiii, Jisa slaall panall Dla A Locpall ) o)) puad b Aasal) (sl Ldlad

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

,795 49
Spss21 le alaieYl Glald) slac) @ juaall

s Obaiad) il Julas 3

Ghsiall (e Ao ganal Jlage Hlid) Dla g pluia¥) a4 mila dalas (S
O PShany) JLEaY) Gk e @y (il el LeBle s il joaiall dpe dll jualially
Jalas € agle s il Leapke o3 3l DA il il Uad of daa g2 (oo i€l Jal
fal LS Al il i

Gl Jalad ) aald) dee (L) il dalad DA e tdadall AgY) 4uzajp Jias 1.3

aaly Jsaa 8 t5abaall 638 il adiies il egabiall las) cre U duadyall o3¢] 2

: GJ:u PR
(A7 weeeeennee. Al) = A paiall A Jiaily aealual) Gia laca sy Tasdl séun
(S Bl) =B uaill & Judhis Greabusall dysluial) dlaleal) 1 G fasal)
(7 A Cl)=C aumll  Judiiybylayl Gualae Ll gpse B fasl)
(D7 weeeirienns D1)=D eaiall 3 iy 4lailly 7 LadY) zahl) fal
(ST El)=E eainll 3 iy slliadd) Clasal 550 1 Gualadl Tasdl)
Clwn gl 3..453; igalaa d:uhﬁg &A@-d\ ?\jﬂ\ G2 (04) é) Jgaad)
Sig 4 girall 5 gica t Las) gl Gl ad) | olead) o giall 31_8f ase 8,
Lllaay) aay) ) ) Ll
0.000 128.37 2.42 28.76 117 A
0.000 130.51 2.41 29.15 117 B
0.000 220.29 1.54 31.28 117 C
0.000 136.20 2.37 29.89 117 D
0.000 142.00 2.28 29.91 117 E
0.000 151.474 2.204 29.798 / g saxal

Spss2] zaliy Je aldeWh Hlald) she) oo juaal)
29.798 sa bl paeal  Jea¥) oloall Jagial) (f JaadU Wild oMel Jsaall DA
Sle sl 1.66 sl s ddsaall t dad e ST a5 151,474 ols Lsund) t A

(e dnf gd = 0,05 a Ay die 3aalia 117 & Glaliall sae gl t ddlas) Jaa

159
www.manaraa.com



@ Nsl daaly jae 0 spdd) dana.d (lla daad gl feeeiiiiii, Jisa slaall panall Dla A Locpall ) o)) puad b Aasal) (sl Ldlad

25 0.000 sl ANV ssimas (1.66 Lyl dedll 3ab Jully (120 clalial s
Gk a3l Jlasa eliall peadll o o Jay Lo 13ag clise Cagpeall 0.05 ANV (g5ise (g
il manall o st lly (J¥) Al daa Sl Y o lae cCilinsgal) AaSsa 153k
Joaliall oda gl

s yall Al Luajdl Julas 2.3

Jsaall b dfieall gl Jylas ¢Sy SPSS2 1 galin by (L) ilis DUA (pa

:L"gt'd\
aanall S 1) o Al 1) Gpad clulsad) :(05) a8 Jgaad)
Aginall o glwa | Clglaa) | il_adY) Jac giall 318 axe ad )
sig t § Sl bl dialf
0.000 59.23 0.76 4.19 117 G1
0.000 60.46 0.73 4.07 117 G2
0.000 54.02 0.82 4.09 117 G3
0.000 54.19 0.82 4.09 117 G4
0.000 56.10 0.80 4.14 117 G5
0.000 57.11 0.77 4.06 117 G6
0.000 58.52 0.76 4.14 117 G7
0.000 57.09 0.78 4.11 / £ saxall

Spss2] zalip Je aladeWh Hlald) she) oo juaal)
dady o411 o 2k byl apead oluad) Tl of Laadl Ll oMef Joaall DA (g
o (Ao el 1.66 (gslass s Algaall t dad oo ST 225 57.09 (gslass dganall t
e e iyl ¢d o= 0,05 s dapr vie 3alia 117 & Glaaliall aae lét dblias)
e S8 25 0.000 g5l AN (g5iuas o(1.66 Lyl el 32l Il (120 clawlial)
o Ul ety JL) eI Gt o (e oy Lo 13 s clise Cigyall 0,05 2 (551
Aagaa Al Ayl a3 (ol ade s (Jlana e liall paadl Jala JSH ¢ 1Y)
sdfyall AAEY dud )il Julan.3.3
ABle dgag ABEN Apia bl HLidly (SPSS2] malin okl (L) &8 PAA (e
oo lial) penall Cilusiall AaSsn toalae Badaiy Ml 1o (pad o Ailias) A2 @l Llg))

: D Jsaall il e slaie¥) (e dpmdll 38 Jilaily €0.05 Aigine (s5ine die Jlasa

160
www.manaraa.com



@ Nsl daaly jae 0 spdd) dana.d (lla daad gl feeeiiiiii, Jisa slaall panall Dla A Locpall ) o)) puad b Aasal) (sl Ldlad

o Clausall Aasga salua (bl Al o)) Gaad o dpilan) AV cd baly) Adle :(06) a8y Jgaad)

Jasa sliall panall

Aal) 1) Gpuns 318 aae .
Jalza § Siua Pl Jgaal) PR
Lla Y | sighasinal ’
-0.192 | 0.037 117 Onablaal) (3 ga (lai aza 1
0.239 0.010 117 | Cpedlosall 4gluciall el faga | 2
-0.163 |  0.038 117 BIY) alaa il gigena faza 3
0.238 0.013 117 LARAY 5 zLadY) 13 4
-0.132 | 0.034 117 rluaal) claal 58 fase 5
/ / / lass pal) daS g2 (e (Gl /

Spss2] zalip e aladeWh lald) she) o juaall

oulae ldgies cpmanlisall Bsia lana) fsalaall () Jaadl Luld oSlef Joaall DA e
e Ailian) AN Ol Aipmg Al dpafe Lol ABle gl (mllaall Gilaal H5a5 Y
J8 a5 gl e <0.034 <0.038 <0.037 (gsbus AN Gilysiue die ¢ ) el s
o a8 il e oo taluall sda daliy) clalaay liiie Cagyaall 0.05 AV (gt (e
Legd (Alally = Ladly oot Lusall 4l iiiall Alabadll) goalualls <=0.132 ¢=0.163 =0.192
AN Gl i L) 1o et g dilias) AN 3 Aimang dage daykh b)) ADle
O elras ¢linse Cigyaall 0.05 ANV s5ime (o J a5 ccasiiill e 0.013 <0.010 g5l
e s dpmdll oda old My <0.238 <0.239 i el iyl e 4 tsalaad) s2a L))
Olasspal) AaSsn toalae andaiy Jlall el Grand s Afliaa) A1V ld Ll A8le aa
Loy Adle @llia o Jsill oSay adde s AAEN Aoyl 4385 Lo sag cJlana e lial) sanall Jab

) Jals ) o1 Gauas lasial) A€ fgalie Bk (s
P OER]
Asuspall el ¢ 13V a3 AaSall toalie Allad Al Leglslis Pla (e oliald) Jsla
e gl (" idsa s Al Caal) IS Aalles (Jlana oo lial) pandd) Alla e Gulailly
ol pandl) dusugall Ll 212V a8 Gliall A ol aalad of (1 Sa
Y1 Aottty Al bl e Uaily diuhall s3] ADEN slaall DA e (Jlasa
Cilongall LaSsa ppebe Gkt (B Lo (Ao oLy ciaball CIEN Henall (3 el SLaall cullaYly
Lot o oy A dapia il Al Aliay e ) aeliilly salall (e A sana Ao iy
Se G AU SRS Eleall 85 N (533 (saball 038 Gaala (o Cus cdsnsall )1

161
www.manaraa.com



@ Nsl daaly jae 0 spdd) dana.d (lla daad gl feeeiiiiii, Jisa slaall panall Dla A Locpall ) o)) puad b Aasal) (sl Ldlad

a3l A A 35 Ao i) e foalual) s3a GBulais ¢ LYy JIsaY) asy)y s e
sdgd Sy Il 213V raat e Jand A0 Al e (e s cdanlially 3005 culyfal
ALl Llal)l 8 s g milially Glacadll e Ay ) Gald) Juagi S5 laall
rdapall AN i il Lad) -1
donges o Adle Jualls AL A0 Jaliae ol AeSpal) b AL V) dmdl) apeads
Apza il ol (Ba8ad o Cus lgliya g dusiiall 3)l0)
S salae Gl Jlaa celiall paaall al5ll ddleially Aplll 4 @l (e suadys
Gty a3l wamall () Ly ol 8yl il Jalad G cAliine dpajdll 028 cCiluasall
Sl (ool
Loabae Baadad (g Aliaa) Ao 3 Llg)) Ao 2 sa s Adlaially AANA A @l (a2 guady
2l Jalas (PLA (e chling A il 02gd caanall & L) e1aY) ity lissgal) A
ey S gal) £5alae pany o8 Al dpuse Aoy dunge Buyke AL Wllia ¢ G i
0.05 Ay5ina s5ime xie ) ¢ 1Y)
) gilis -2
Al Lol 5 ajas L) Jomgiall xSlall (yy (hag
ol dalad o @l ctibiiall AaSsa 150l bty Jlava eluall peaddl ahll -
.Spss zaliy Gulai Ao bVl Gl 5l mik
) hhall At an dia caanal e ol asag e Al sda il ays -
LAY il 4 Lo 1aag (JSS oY) (i (e g Adpeens
Sl 21V pat i) psiall)) cpiiall G al) ABle @l of miti dale Ay -
((lsnsal) AeS s f50lse 1) yriall) ¢(panall b
Algsay Cpealuall Gsia laa) (saluall (g A iag Al ApuSe Lol A8e cllia
ad) Jsaall aaimg Lo lay cpanall & L) ¢l Gruaty (adbaall lanal 505 5)aY) Gulas
-Spss zaliy Guki Glajiae Je slaieYl (06)
zLai¥ls Cpet Lusall 4 5luciall Alalaall) toaliall (g ddsmiins dnge o2pk Lol ABle Gl -
e Alae VU ((06) ady Jsaall daasy La 1iay caenall 3 LAl 613V Gaaaty (Adlaills
-SpPss zaliy Gubai ilajia

162
www.manaraa.com



@ Nsl daaly jae 0 spdd) dana.d (lla daad gl feeeiiiiii, Jisa slaall panall Dla A Locpall ) o)) puad b Aasal) (sl Ldlad

.....

Loe clgimmad 8 5oLyl 5l Jalis o )atiaals clganaaiy LSl e Jaally Canall Lalis apas
Aaald diay W o1V s 5 e s dale dday S £V cpas ) g

ki) §ylaiud (01) 28 3ada

Olsiady) Al

AlS g Alad A} daag alile D)

S eV et 3 Al oalie Adlad () Allie JSE 3 Cany slaely sl o gy

tolsie @and Jlana e liall el 8 cupal uhall 038 il
= Jle (Sl pares B daly = degold JU 13 s B RSl (6300 Al

bl Ashy I Caagys canall 8 sacLusally dagall cailsad) aal L) s ey Cum
Sl ¢V a8 A all foalae Alad mpn g e Jleally caenall Jals il gdan
RN P BRIV PV T PRRPO [ 1PSI ) [P S  B N P UV JUNRFENE SO W |
£ b zllial) daaf L ¢ pae o padid) dana .0
ibssal) AaSgn foabaa bl Jama S laall aanall a5l caa i) ) saall

et o ging Cun AaSall fsabe i Alid palie duad ) sl 13 audy
¢ paall) Dl panall G IAN (g3 Coagiud (8 dais s puaie JS Yl o800
Oo Ol 138 Caagys (alland) slug) @yla¥) alae eliael ¢ ) @adll ¢ el Gpaal
slally lial) AeS o foolie Gaby Jlana elivall pasall a5l (saa i ) aitind Pla
tauslial) 4laY) oL (X) Ldle punas

ropatlaall (58a Glada Tase Gaudat 13 Y foasal)
SIS yaa | g | S 5 i 5

-

sl a8 9

Oy
Cpealusall muan (3 ga aaal geaall Jaly dalal) dlalaall | 01

culidl gl A aasall Aaldll Glogladll e J gl
O Opeabuadl amd pesall JAl e Glaglaall s
e glat)l o ol Lalla o8 e

02

slac) Juaiy (paad 8 @ad) Clanal aa atos s () saalisdll
d)m\ Lg 8 paill g Juall w\) ‘;ﬁ 5Ly« Ayl wdsa | 03
_cA.AAJ\

Al

163
www.manaraa.com



@ Nsl daaly jae 0 spdd) dana.d (lla daad gl feeeiiiiii, Jisa slaall panall Dla A Locpall ) o)) puad b Aasal) (sl Ldlad

et Lusall

e G e pgnd) Ak igat o 08 8 AUsen 3a s
06

et L]l
Oetlise vl Gacay aasall Jah ol 138 Gaka xie -

RS (anday g daa

s (e ewall 4 gluaial) Alalaall asa gasdad 5 SN (g asal)

G8lgl Y Y .| @ . .
.| Alaa | a9l X ) !
X% @l | 7 s XA s Al ?ﬂj

AdlSia Alalre A3l i ) ) saiiall () satlsall gan Jalay | 01

Cpatlsadl SLS Plaid e Grealuddl jlual dles 2a g

Ot bual) araad 4 gludiall g Alalall dlalaall (panial e
s e dalal) dmaal) plaial 4 () gealisal) paes Joasy
i o qenes 5y < | 03
‘?@HM&LS.LA} 4..)}\...».\4
JS A Al sl Glaglaall slaely Silel aY) and
04
Ot licall
A 2V 6l b Ji Gl glae Lo Jsanll raalusall 3ay 05

s A sludiall 5 Allal ALebaall agd (parians Laa il

aead 4 glutiall g Aalal) dlalaall anal 4880 diay Lhl jlises | 06
Oet Lol

& odlen genal)l & A aal ol 8 b A&l sl

Lol e 0 i) Aaladl pint | 07

Sy Culaa il giga fasa W EAY gasall
@iy | Y .| @ .
iy s | gilsi | €2 5 ad KR!

-

Bl a8 9

LRV
Clubpall 5 bl i) 5 Calaall a5 30Y) (ulaa o 58y
BJ\J?\e\ﬂ\wM\}Qﬁ#&MU c&uﬂﬂu\ 01

e ety

B)bm Ulasl) dayliall L) 5 ylaY) u.qSM Q\.W\Jj}uua_g (:LQ_A (e
e U3 aeaall Jleel i e glad JS ddanl) | 02
Lz o5 Lgalgn aai 5 Jlad

sonlly calBY) ol alall aaall Cpaaiy 3oY) (alae o

Ol g o) Al g cpae Lisall g G )l el 03

Loy A laY) iy sise A8S oy a3 Dl 1 8 30 Gulae iy
LA‘)..ULS ‘_Ac waally ?«"h 5 ylaY) oelaa eliac e@_)s
oalae sliach acy Lee daglis <l ) 8 AT el ¢ ) el

CAAAM Jala 5 ylaY)

04

oa ) e ekl 5 ol 8l 5 IaY) Gudae il g ase ol Y

el Jals daliadl ¢l ol Yl wlias e 05

(paasald ‘5;\3\ :\ABSJ\ Q\;\JA\;J\} QLuL}m]\ 'EJ\JZ}” u.n&;.A sl
Al gl Jady Loy Jady aalie s lal ) 25a5 | 06

)A.\u.d\ 1y (”5‘5&3}

kil Al salely Adleiall syl an And 2 S

_'5‘)\3}“ u.nlA.A Jdala )\Jﬂ‘ aas) H} ct‘\;..d\ Jdala 07

488 g ~ladl) fase (gasad s agl ) gasal)

164
www.manaraa.com



@ Nsl daaly jae 0 spdd) dana.d (lla daad gl feeeiiiiii, Jisa slaall panall Dla A Locpall ) o)) puad b Aasal) (sl Ldlad

389l Y Y .| @8l o s .
oo | laa | @l ) J }
X% @l | 7 s dady bl P
> A el el o Al Ly aues (i jas ganall o il o1
A yinal) drigal) Aaand) g ddlasll 5 a3l 5 3 S g3
(Onedlusall paaad agu¥) 48k
3l Gadae @ile o Lulal adi 8830 FLadl) 4 5 e
o e 03
Agddnll 5 ) 5
3oY) Gdae claac da siaal)l Uoalls sl cils )
Ald Aila glaall aea e Flad) el ¢ Hl) G gedall
O3l oy ) @l ) Alia) ¢ aanall Jals il Y1 | 04
e ‘;\ &L\A}S&A\ d};@} Jewn laa caaliall C'_Lsi)]\ @
el 8 mllad) Glaal
dgie Jaliill 5 wanall Jalo da8 gial) 5 llaall Jol gl (i e
Craay Laa ‘33\3;\9.:33\ BJ\J}I\} EJ\J}“ u.uSAA e\-«-A (e Jaa 05
Lgie A8aall § ~Ladyl
Lae cdalgn olaY Ao DU ADENL aialy o AN xal )
oSl 8 eUaa¥) JS (e pladl) s 4888l 5 4a) 31 ey | 06
el Jaly Al
)ﬁd A (e SO JL&LA CJLAA &L '&)\J‘?ﬂ w&ukﬁ\;ﬁ
el JLall (l 5 JSaen Aalall il ladll 07
zdiaal) claal g2 Jasa (el s ualdl) (s ual)
@Ui‘i Y . débi s .
N Y PO % J )
sak | gagl | SV g, Pl 2
daly o sl Leany Al aladl Glasal (35 ol ial) 25U .
ClaaY (asaill Ba aanall alally JalAl) () 5lEl oy
. 02
A mlladll
oA Glo Jsanll dladl ClaaY (o gl dal) L
. ol .| 03
e g Gl e ulia
dsle Ciled yal J&\@Aﬂ)@aﬂ&m} cUas:}f CA*‘“”LS"“E 04
hadl 5 gAY QLY e ol 35ial 5 A
3Y1 (ulaas plbaal) sl o Allad doe 41 Sga %

el &) el Cargy

dsen WIS el cpanall Ll yiaY) Gl GEas S
Aaf (e @bl 35y (alae slacls Aiad Clawal | 06
el (3 sl 3 gl

cdbad) elusy gn bl y Jalall e o sanall Jaxy
e o AV GILYI sen s 5l Gl eliacd
AaS s (galae el Lo 138 5 cad g ylaY) algall pan 355 0
Ll )

SN S0 (6 g o AdlualSal) g aaaal) B el g0V pnd AuilSa) oSG ) gaall

07

a3l Y Y .| @D x| a
| e | a8 ) |
sady | bl | | S s BUALY FatD!

L zladd) (laal 53 51aY) Gulae elac ( daliall 480 | 0]

165
www.manaraa.com



@ Nsl daaly jae 0 spdd) dana.d (lla daad gl feeeiiiiii, Jisa slaall panall Dla A Locpall ) o)) puad b Aasal) (sl Ldlad

el 8 dipni g elal Qi sk 484 5 ABe

o LS (a5 3 skl dpai) iyl Cilaall g ac) gl
A3l Cppn e sac iy Laa ¢ Ml (3 sl

02

ol e ol (et 8 aalig b3 gea (RIS 5 gl sl

03

A8 e 35 (IS e 1a¥T) el el (pn <) i35 suilaa

Alda Ay i slalg

04

e L) Sy cpanall e a1 il ydige GBaakas Jba &
AL i AN aws 5 YA e lgdlal ppas

05

Sl el A sl e laia VU Jaaadl) ) genal) o
Jeandl i (5 5 da 8 o 0 aal doal e Llell 5 a0
43000 Gl agila e g

06

o (ot () Giagl 3aia) wanall alall HUaY) o
[N "ngJ.um" “JUN‘Q\J\)Q\MJSJEAL}AJ\JQ\@MA
IS sl

07

02) a8, 3>
£ g 8 W g sl

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
, 795 49

13050 2007 s pas cigal Gyl sl ¢ 3Y) 2 je39 AT AN RaSe (g jde= o OLds - !

2 _Carlos Santios, Good Governance and Aid Effectiveness, the world bank and conditionality,

the Georgetown public policy review, volume 7 November 1 fall 2001, p:5.

¥ _ Report of the committee on, the financial Aspects of corporate covernance, printed in

Britain by burgess science press, 1decembre1992,p:14.

2006 s> A uslaBV) doilly A5 S 1Olginy ke 3 Abelde BslaBV) a3 w30 S s 3l 0l A

03—02 PP

Gl bl plll S LVl Bl ekl SIS QW Y1 e SIS RSk ade il SN T oSl el el -

.6 J’2009 (s cEJALEJ\

®_ Charles Oman, Steven Fries et Willem Buiter, "LA Gouvernance D’entreprise dans les pays

en développement, en transition et les économies émergentes", Centre de développement de
POCDE»Cahierdepolitiqueréconomique N° 23,2003 , P:6.

166

www.manaraa.com



@ Nsl daaly jae 0 spdd) dana.d (lla daad gl feeeiiiiii, Jisa slaall panall Dla A Locpall ) o)) puad b Aasal) (sl Ldlad

pan Sy pdd) gal) S (S RS e eV iy W o) (3 Euadl S (s el e — !

.20: - 2009

36 : o 2003 ¢ an A Byl ls B 5 5ag Reil) pagie (3 Al ke Lo (3 Beaidl ((Syemeal) bl - 8

SIS 1S 1 gl I 3 il (U Gl S s 1y 3 U B 9 ol Ssbme al slal bl — O

8B 35 Al 2012 L7 =61 s )oYy JW sladl) e aol) RIS

307 1o 2007 pan 3ypaid) daslr 3ylondl) &S (OIS0l 2aSe b 3 R Bl alaile 3))5) (oloeid) a2l s - 10

' _ Abdussalem Mahmoud Abu - Tapanjeh: The fundamental principals of corporate

governance, organization of economic co-operation and development annotations,p:10

A R 2l AU SULEN S (3 aj93g QW eaVly gl ALai) e Slengll A5 ST Olaie Ly 86 W 12

e dgidl Al ASa Y1 Bl jleny doll) el el 5olad G Slegoll QW eV red (3 A0S a5 1 s sl Lol

T i 2014 5ass 08 07 & sy ol -

toe 57 I s Y1 Shlama V) Ollaizal e dsbial) aaldl 28l 25531 el QWb ST ol pSL) e aad _1s

2011 05,3 Oles cigpally I aslall sl i ally LU aslal) 2JST iU 3)15) @ aad 2iids ol,e5s 3>y bf (2009/1995

Al -

(leSHy Slabazel) ol oW1 g Lol el E5l W BSIA pelane ca U el ¢ olaS Y1 ey 051 il e i

304 : 5 2005 (il dnsls

@ Bedie Abslbe cnlBly W a1 e 2Sd aelg gl DD e 2L IS QU eV B8 0Ty s I B

dralr i) Bl gl Bell) Bpuld) bl olad g Slangall QW eV ed 3 RS o0 1 eald) Lol

Ao 2014 5ess 08-07 : oy (ool jad e a2

(L) ol iy W Rdas Y1 e aSid sl ket IS e 2Bl I QWYY 2l 09Ty s N 16

5

(Uorbgd Bad) B a6 %5V fmmrgad) JUI 591 iy Sl o) T U bl pal (yTy 45 )y an] =

el gulany adol) Aol el gols y lagald QW el Gred 3 S jos g el Lol (3 Redie Al

102 2014 jass 08-07 & s (ol jad aim dgd) Bl Syl

(G o s gty A 2 e G Aol ket Dl e AL SIS LU W B cOp Ty et D -

5 e

(39 Bl i) 236 25LaBV) dwgold QU1 oY) sy S e AT U gl 2ol (095 T5 Bl g5 ] -

A1 ol ) i

(el aom s ey BN 2l e 205 delgd glar SO e 2RLL I QW YT 23 09Ty s I -0

5 e

3 RS s 1 el Lyl ) (3 B ilrlte 6iegl) U1 6L sV (3 SASSA e g cOpTy ke alall =2

08-07 : pop ol jad arr gl Gmalsr AdoYl Bl julany Bl Blst) bl s Gy lamgall W Y (s

A3-11: o - 5 2014 s

A3 @l o ) s 09Ty (a5 2l 2

WSy 1 sbel) a3 aatie Al (Sl QW eV el (3 B8 ST 55 (ks eSSy (5Lt e =

A1 2 2012 b 07 06 : pop 80 2 da2 sl g)15Yly QW sLdll o dol) 2JT 1572

393 s el Lol el 3 e sl colSall WY1 d 3 ablasy OS2 RS Rde paasty 3lsa) Lo, 2

trm @ il e A t)) el Loyl Bl olany Aol Genld) bl Gt Slewgall QW oY) ped 3 2

A1: - 2014 5> 08-07

167
www.manaraa.com



sl Aaala yee (il daaa.d cqlla daaf gl dneiniii Jra sliall panall Ula dufyr Lunigall M) 1) Gaund B Lasal) (53l Allad

].2 P coyﬁi C:s-J,L\ u,uu ca.o.l.w}.v L;.S:-J Lﬁj\-ﬁ Ao —25

— o ) ol b I LA S 3 sy B eIl o) LY L sl S T Ol Uy 26 W =
109

Dol Ll 3 Redie 2t 31, Jgs ol e gl QW Y1 r e 3 RS s a8 colag) Rab 06 oy =2
Sk 4 dgt) il Syl Al sy BJl) e bl o Sl gl W oW e 3 S g5 1 el
14 o 2014 ey 08-07 : g o519

6

www.manaraa.com




